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The opportunities for Hungarian vegetable and fruit production are much greater
than the current production standards suggest. The country’s favourable endowments
and the efficient employment of the rural labour force both justify the development of
the labour-intensive sectors of the production structure. One of the most important
tasks is the protection of the home market, which can be assured via the reliable culti-
vation of the necessary commodity supply, rather than through administrative meas-
ures, and to which end both yield and produce quality must be improved. The stan-
dard of post-harvest processing is currently too low (although it is continuously im-
proving), to produce adequate quality, marketable goods. The development of a suit-
able infrastructure is the primary requirement for this. The large number of family
farms operating in this sector requires the development of and easier access to modern
educational, research and expert advisory services, for effective production activity.

The implementation of the necessary developments requires a continuation of the
structural reorganisation begun in the 2000’s to increase the sector’s competitiveness
and the further integration of producers. The earlier mistrust, which caused the great-
est problems, is in abeyance; in fact, in response to the support on offer, unnecessary
numbers of producer organisations (TESZ) were formed, whose grounds for existence
is questionable. There is no need for the creation of further new organisations, rather
their size and commodity supply needs to be increased, either through the admission
of new members or the expansion of existing members’ production. In the interests of
further concentrating supply, the cooperation of existing members is necessary, either
formally or informally. Exemplary models for this are the two secondary organisa-
tions formed in the Southern Lowlands: the Lowland Regional Association, based in
Szentes; and the Southern Lowland Producers’ Marketing Organisations Commercial
and Service PLC, based in Moérahalom.
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MAGYARORSZAGI ZOLDSEGTERMELO KISGAZDASAGOK
VIZSGALATA

HORVATH ZOLTAN

OSSZEFOGLALAS

A magyar zoldség- és gyiimolcstermelés lehetdségei joval nagyobbak, mint
amit a jelenlegi termelési szinvonal mutat. Az orszag kedvezé adottsagai, és a vi-
déki munkaeré hatékony foglalkoztatiasa egyarant azt indokolja, hogy a terme-
lésszerkezeten belill a munka-intenziv agazatok fejlesztése indokolt. Az egyik leg-
fontosabb feladat a hazai piac védelme, amit adminisztrativ eszkézok helyett a
sziikséges arualap biztonsagos megtermelése révén lehet biztositani, amihez no-
velni kell a hozamokat, illetve a termékmindséget. A megfelelé6 mindségii, piac-
képes aru eléallitasahoz jelenleg még gyenge szinvonalu (bar folyamatosan javul)
az aruva készités (post harvest) folyamata. Ehhez els6sorban a megfelel infrast-
ruktira kialakitasa sziikséges. Az agazatban miikodo nagyszamu csaladi gazda-
sag hatékony termeszto-tevékenysége igényli a korszeri oktatasi, kutatasi, szak-
tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztését és konnyebb elérhetéségét.

A sziikséges fejlesztések megvaldsitasahoz, az agazat versenyképességének
noveléséhez a 2000-es években megindult strukturalis atrendezédés folytatasa, a
termeldk tovabbi integracidja sziikséges. A korabban legnagyobb gondot okozé
bizalmatlansag megsziindben van, sot a tAimogatasok hatasara a sziikségesnél is
tobb TESZ alakult, amelyek létjogosultsiga megkérddjelezheté. Tovabbi iij
szervezetek létrehozasara nincs sziikség, inkabb méretiik és drualapjuk novelé-
sére, akar uj tagok felvételével, akir a meglévék termelésének bévitésével. A ki-
nalat tovabbi koncentraliasa érdekében sziikséges a meglévd szervezetek egyiitt-
miikodése, formalis vagy informalis moédon. Erre kovetendd példa a Dél-
Alf6ldon megalakult két szekunder szervezet, a szentesi kozpontu Alfoldi Regio-
nilis Egyesiilés, illetve a mérahalmi kozpontia Dél-Alfoldi Termeléi Ertékesité
Szervezetek Kereskedelmi és Szolgaltato Részvénytarsasag.

BEVEZETES

Az Eurdpai Unids csatlakozas alap-
vetd valtozasokat hozott a zoldség-
gytimoles agazatban. Ezeket a valtoza-
sokat a piaci folyamatok is indokoltak. A
kereskedelmi lancok megjelenése, a
nagybani piacok térvesztése révén a ke-
reslet koncentralédasa miatt a jelentds
arualappal rendelkez6 kistermeléknek is
Osszefogasra volt sziikségiik. Ennek az
egyuttmikodésnek Unid altal tamogatott
formaja a termeldi szervezetek (TESZ),
melybdl 2004-re 96 alakult Magyaror-

szagon. A valtoz6 koriilmények hatasara
a kistermel6k gazdalkodasa is modosult,
amely elsdsorban az értékesitési csator-
nat érintette. Jelen tanulmanyban két
kérdbives felmérés alapjan a hazai zo6ld-
ség-gylimdlcstermeldk helyzetének 2000
és 2004 kozotti legfontosabb valtozasai
keriilnek bemutatasra.

ELOZMENYEK

A magyar kertészeti agazat utobbi tiz
évére sajnalatosan ugyanaz volt a jel-
lemz6, mint az agrargazdasag egészére.
Eltért az eurdpai iranyzattol, és attol a
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palyatol is, amit a hazai lehetdségek
megengednének szamara. A kertészeti
kultarak teljesitménye visszaszorult, hat-
térbe keriilt. A jelenlegi helyzet kialaku-
lasahoz a legfobb kivaltd tényezdk a
szervezettség hidnya a termesztésben és
az értékesitésben, illetve az integraciok
hianya (Hajtun, 2003). Az integralt érté-
kesités szerepe hazankban is kezd eld-
térbe keriilni, bar a rovidiild disztriblicids
csatornak tendencidja ellenére ma még a
klasszikus felvasarlo kereskedelem sze-
repe meghatarozd jelentdségli. A kerté-
szeti termel6k nagy része még kiszolgal-
tatott szerepl6je a piaci viszonyoknak. A
termékek tobbségénél nem alakultak ki a
termeldi tulajdonu, illetve termel6i el-
lendrzésen alapuld nagybani értékesités
feltételei, a jovedelmezd gazdalkodas
alapjai. A kistermel6k gazdalkodasat je-
lentésen befolyasolja, hogy kornyeze-
tikben milyen integracids szervezetek
miikddnek, alakulnak, és milyenekhez
kapcsolédhatnak. Megfelel6en szabalyo-
zott integraciok nélkiil sok egyéni terme-
16nek nincs esélye a piaci versenyben.
Az integraciéo novelheti a versenykeé-
pességet, a hatékonysagot, a piaci munka
eredményét és csokkenti a bizonytalan-
sagbol eredd kockazatot. Az eredményes
integracio feltételei kozott az integracio-
val valdé azonosulds, a rugalmas alkal-
mazkodasi készség, az informaltsag, a
kolesonods bizalom folyamatos erdsitése, a
tulajdonosi és az iranyitdi szerepkor szét-
valasztasa, az egyiittesen elért eredmény-
ben vald érdekeltség, a szakmai me-
nedzsment és a marketing funkciok haté-
kony mikddtetése a legfontosabb (Csete,
1996). Nagyon kicsi az egyiittes értékesi-
tés aranya, a termel6k egymastol elkiilo-
niilten, onalléan igyekeznek megtermelt
arujukat eladni, azonban az értékesités
koncentralédasara, a  szupermarketek
meghatarozé szerepére tekintettel a kozos

értékesités az agazat 1étét jelenti (Hor-
vath, 2002). A termékpalyakon beliil
nagyszamu alapanyag-termeld, feldolgo-
z6 és kereskedelmi vallalat tevékenyke-
dik, amelyeknek koordinalt miikodése
nélkiil nem valosulhat meg a fogyasztoi
kereslet hatékony és versenyképes kielé-
gitése, valamint a hazai termel6k altal
eldallitott termékek biztonsagos piaci ér-
tékesitése sem (Ernyei et al., 2003).

MODSZER ES EREDMENYEK

A ko761t adatok egy kérddives felmé-
résbdl szarmaznak, amely soran a kérdé-
seket 160 db véletlen moédon kivalasztott
termelOnek kiildtiik el Szabolcs-Szatmar,
Hajdu-Bihar, Borsod-Abatj-Zemplén és
Csongrad megyében 2000-ben, majd
2004-ben. A kikiildott kérddivekbol
41%, illetve 62% érkezett vissza. A kér-
déivben a gazdalkodasi formara, a ter-
melés volumenére, az értékesités modja-
ra, a termelés és az utomunkalatok soran
felmeriilé problémakra, az anyagi forra-
sok megszerzésének lehetségére, illetve
az egyiuttmiikodési hajlandosagra kér-
deztem ra. A kérddéivek adatait szemé-
lyes interjuk egészitették ki, melyek ala-
nyait a valaszok alapjan valasztottam ki.

A kérddivet visszakiildott termeldk
donto tobbsége két, illetve haromféle zold-
ségnovénnyel foglalkozik, 13%-uk a zold-
ség mellett almat, 7%-uk gabonafélét is
termel.

A zoldségfélék kozott legnagyobb
aranyban a paprika (55%), majd a paradi-
csom ¢€s az uborka (26-26%), a kaposzta
és a burgonya (23-23%), a gyokérzoldsé-
gek (19%) szerepel. Kisebb aranyban a
termelt zoldségek kozott megtalalhato
még a burgonya, vordshagyma, mak €s a
tok. A termel6k 59%-a csak szabadfoldi
termesztéssel, 23%-a csak hajtatassal, mig
18%-a mindkettével foglalkozik (1. abra).
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1. abra
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Az értékesitési csatorndkat vizsgalva
nagy valtozas tortént 2000 és 2004 ko-
zott. 2000-ben a korabbi tapasztalatok-
hoz hasonléan a nagykeresked6kon ke-
resztiili értékesités szerepelt legnagyobb
aranyban. Zoldségfélék esetében a ter-
melés 40%-a keriilt felvasarlasra, aminek
elsddleges oka a megszokottsag és a vi-
szonylag nagyfoku biztonsag. Ha az is-
mert nagykereskedon keresztiil értékesi-
tik megtermelt arujukat, a tovabbiakban
nem kell t6r6dni vele, bar problémat je-
lent az alacsony és bizonytalan atvételi
ar. Sok termeldnek tovabbi gondot jelen-
tett az egyoldalu fiiggésbdl eredd kiszol-
galtatottsag, a keresked6k megbizhatat-
lansaga és a korrupcio.

Hasonlo okok miatt adta a kozvetlen
termeldi értékesités, illetve a sajat terme-
lésti fogyasztas a termelés igen magas
szazalékat (28%). Ez az érték Nyugat-
Eurdpéban atlagban 5% kortili, bar egyes

allamokban lehet ennél magasabb, pl.
Nagy-Britanniaban 10%.

Szintén 6nalldan értékesitenek a ha-
zai kistermelék a hagyomanyos, nagyba-
ni piacokon. A 90-es években a ,nagy-
banik” szerepe a nyugat-eurdpai orsza-
gokban egyre inkabb csokkent, addig
Magyarorszagon ezen értékesités aranya
z6ldségfélék esetében még mindig 17-
18% volt.

Nagyon csekély volt a kiskereske-
delmi aruhéazlancok felé torténd értékesi-
tés, ami a szigoru mennyiségi és mind-
ségi kovetelményekkel és a folyamatos
beszallitas igényével magyarazhatd, amit
a hazai termeldk nem tudtak vallalni. A
kisgazdasagok értékesitési csatornai ko-
z0tt szinte nem jelent meg a feldolgozo-
ipar, az export (2. abra).
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A piac valtozasaira reagalva az integ-
ralt értékesités szerepe hazankban is egy-
re jobban el6térbe keriil. Az idékdzben
szamos termeldi korzetben megalakult
TESZ-ek a kistermel6k arualapjanak
40%-4t koordinaljak. Tovabbra sem jel-
lemz6 a kereskedelemi lancokba, a fel-
dolgozoéipar felé, illetve az exportra tor-
ténd koOzvetlen értékesités, de ezekre a
teriiletekre mar nem elsGsorban a nagy-
keresked6k, hanem a TESZ-ck kozre-
miitkodésével jut el a kistermeldk aruja.

A TESZ-ek piacra jutisival egyér-
telmilen a nagykereskedelem, illetve a
nagybani piacok szerepe csokkent (11,
illetve 8%-kal). Ez a tendencia a TESZ-
ek tovabbi megerdsodésével valoszinii-
leg folytatédni fog.

Szinte nem valtozott a kozvetlen ter-
meldi értékesités (2004-ben 26%), hiszen
ez személyes kapcsolatokon alapszik. A
piaci viszonyok rendezettebbé valasanak
koszonhetd, hogy az illegalis kereskede-
lem aranya is csokkent (3. abra).
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A tarolasi lehetéségek kozott nem
volt szignifikans kiilonbség a két felmé-
rés adatai kozott. A termelk 39%-a sajat
taroloban raktdrozza arujat, 29%-anak
nincs sziiksége, mig 32%-uknak nincs
lehetGsége a tarolasra. Bértarolast mind-
Ossze egy termeld vesz igénybe a sajat
tarolasi kapacitasainak kiegészitésére.

Arra a kérdésre, hogy sziikségesnek
tartjak-e a termeldk egyiittmiikodését,
mindkét felmérésnél a valaszaddk tobb
mint 90%-a valaszolt igennel, elsésorban
az ¢értékesitési lehetGségek novelése
(80%), illetve a tdmogatasi és termelési
feltételek javitdsa miatt (39, ill. 31%).
Akik nem tartjak sziikségesnek az
egyuttmikodést, azok szerint nem lehet
megfelelden Osszehangolni a termelék
gazdalkodasat. Mindezek ellenére 2000-
ben a termel6k mindéssze 16%-a tagja
valamilyen szévetkezésnek, raadasul ezek
egy része kertbarat kor, amely szervezet
jogi személyiséggel nem rendelkezik.

A valaszaddk tilnyomo tobbsége te-
hat nem volt tagja semmilyen szdvetke-

zésnek, ennek okaként a lehetdség, illet-
ve a megkeresés hianyat emlitették (32,
ill. 26%). Magas volt azok aranya is,
akik bizalmatlanok az ilyen jellegli sz6-
vetkezés irant (26%). A termeldk vala-
szaiban szinte azonos aranyban szerepelt
a gazdasagi tarsasag és a szovetkezet,
mint termel6i egylittmiikodés lehetséges
formaja, mig 13% szerint ez csak alkal-
mi egyiittmiikddés lehet. Abban is na-
gyon sokrétli volt a vélemény, hogy ki-
nek kellene egy esetleges egyiittmiiko-
dést megszervezni, hiszen 26% egy ma-
sik termel6t, 20% szaktanacsadot, illetve
maganvallalkozot, 13% falugazdat, 10%
egy meglévo szervezetet nevezett meg az
egylittmikodés szervezdjeként.

A valaszado termelok 45%-a vett
részt mar 2004-ben k6z0s szervezetben,
elsGsorban szovetkezet tagjaként (85%).
A kozos fellépéstdl 1ényegében ugyan-
azokat az eldnydket varjak, mint korab-
ban, és figyelemre mélté adat, hogy a
termeldk tobb mint 70%-a elégedett az
egylittmiikddéssel elért eredményekkel.
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